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Mouc tiéu chinh cia bai viét la lam sang ro chién lwoc ciia tdp doan Samsung tai Viét Nam trong
boi canh méi ciia nganh céng nghiép dién ti thé gidi, dong thoi phan tich nhitng anh hwéng cia
né dén kinh té ving, cu thé la kinh té tinh Béic Ninh. Nhitng két qud ciia nghién civu cho thdy
Samsung dang coi Viét Nam (tinh Béc Ninh va Thdi Nguyén) la cir diém san xudt dién thoai chii
yéu ciia tdp doan, chuyén xudt khdu cdc dong san pham cao cdp dén thi triong thé gici. Tir két
qua phan tich cach thire dau tir ciia tap doan dién tir Samsung tai Viét Nam va cdc danh hwong
truec tiép, gian tiép ciia né dén tinh hinh kinh té cia tinh Bac Ninh, bai viét dé xudt gidi phdp
cho si phat trién bén viing cua kinh té viing.

Tir khoa: Pau tu truc tiép nudc ngoai, Samsung, Pién thoai di dong.

Samsung's strategy in Vietnam in the new context of the world electronics industry and its
impact on Bac Ninh province’s economy

Abstract

The main objective of this article is to clarify the strategy of Samsung Group in Vietnam in the
new context of the world's electronics industry, and to analyze its impact on the Bac Ninh
province s economy. The results of the study show that Samsung has a strategy considering Viet-
nam (including Bac Ninh and Thai Nguyen provinces) as its own main mobile phone production
base, specializing in the export of high-end product to the world market. By analyzing the way
of Samsung s investment in Vietnam and its direct and indirect impacts on Bac Ninh Province,
the author proposes policy recommendations in order to ensure sustainable development of Bac
Ninh.
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1. Pat vin dé

Nhitng nam gin ddy, Viét Nam va Philippines
dang dan tré thanh diém dén méi cua cac tap doan
dién tir trén thé gi6i do gid nhan coéng cua Trung
Qudc hay Thai Lan dang gia ting nhanh (JETRO,
2013). Trong truong hop Viét Nam, c¢6 nhiéu tap
doan dién tr 16n nhu Microsoft, LG, Panasonic,
Kyocera Document Technology, Fuji Xerox... dang
chon mién Béc Viét Nam 1am dja diém dau tu cc

du 4n 16n. Tuy nhién, ndi bat nhét phai ké dén cac
du 4n dAu tu cua Samsung tai hai tinh Bic Ninh va
Thai Nguyén, trong d6 Bac Ninh sgm noi 1én 1a mot
ctr diém san xuét dién thoai di dong hang dau cua
thé gidi. Nho sy dau tu manh mé& va toc do cua
Samsung vao day, dién thoai di dong nhanh chong
tro thanh mat hang xuét khau chu luc cua Viét Nam.
Tir ndm 2013, xudt khau mat hang nay da vuot qua
san pham may mic, ding dau vé kim ngach xuat
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khau hang hoa cua Viét Nam. Diéu nay c6 dong gop
16n khong chi cho kim ngach xuit khiu cta Béc
Ninh ma con gop phan can bang can can thwong mai
ctia Viét Nam, von tham hut 16n trong thoi gian dai
trudc d6. Tuy nhién, cling do quy mo 16n, hoat dong
kinh doanh cta Samsung tai Viét Nam néu khong
thuan loi ciing s& anh hudng ngay lap tirc dén kinh
té ving noi Samsung dit nha may, dién hinh 13 su
tang trudng Am ctia Bic Ninh trong nim 2014.

Trong bdi canh m&i ciia nganh cong nghiép dién
tir thé gidi, chién lugc toan cau méi cia Samsung
dang tac dong 16n dén nén kinh té Viét Nam noi
chung va kinh té tinh Bac Ninh néi riéng. Tuy nhién,
chua c6 nhiéu nghién ctru phén tich vé chién luogc
nay, ciing nhu nhitng anh hudng tryc tiép va gian
tiép cua chién lugc d6 dén kinh té ving, tir d6 phat
hién nhiing van dé ton tai va tim ra giai phap phat
trién bén vimg cho kinh té ving. Muc tiéu co ban
clia bai viét nay 1a: (1) Lam sang 13 chién lugc toan
cau cia tap doan Samsung khi dau tu vao Viét Nam;
(2) Phan tich nhiing anh hudng ciia chién luge do
dén kinh té Viét Nam, trong d6 néu rd anh hudng
dén kinh té tinh Bic Ninh; (3) Pua ra goi y vé giai
phap nang cao hiéu qua cua dau tu cia Samsung dén
phat trién kinh té ving.

2. Phwong phap nghién ciru

Nghién ctru nay co6 su dung phuong phap nghién
ctru tai liéu va diéu tra thyc t&. Nhimng thong tin
dugc trinh bay trong nghién ciru duge téng hop tir
cac tai liéu da cong bd cua Tong cuc théng ké Viét
Nam, céc tai li€u nghién clru cua nudc ngoai va cac
tai liéu khac thu thap dugc trong qua trinh diéu tra
clia tac gia tai tinh Bac Ninh va Thai Nguyén (lan
mot tir ngay 1 dén ngay 10 thang 3 nam 2015, lan
hai tir ngay 7 dén ngay 8 thang 9 nam 2015).

3. Két qua nghién ctru

3.1. Béi cinh dau tw ciia tip doin Samsung

Samsung ttr nhitng nam 2000 da chu trong vao
gdy dung thuong hiéu thong qua dao tao ngudn
nhén luc chét luwong cao, phat trién cong nghé, dau
tu manh m& cho marketing va khau thiét ké san
pham. Do d6 thuong hiéu cua Samsung da dugc
nang cip nhanh chéng chi trong mot thoi gian ngan
(Ishida Masaru, 2013). Theo cong bd cua cong ty
Interbrand (try s& New York), thuong hi€u cua
Samsung tir chd co tri gia 1a 5,223 ty USD (xép thir
43) da tang vot lén 14,956 ty USD nam 2005 (xép
thi 20). 5 nam tiép theo gia tri thwong hiéu cua

Samsung xoay quanh vi tri 20 thé gi6i. Tuy nhién,
sau do thtr hang ctia Samsung dd thing tién rat
nhanh nho thanh céng cua dong dién thoai thong
minh Galaxy. Thuong hi¢u cua Samsung da tang lén
32,893 ty USD (xép thir 9) vao ndm 2012 va sau d6
1a 45,462 ty USD (xép thir 7) vao nam 2014. D&
nhan thiy, qua trinh phat trién vuot bic ndy song
hanh cung vdéi dau tu cua Samsung tai Viét Nam,
dic biét trong linh vuc san xuét dién thoai di dong.

C6 rat nhiéu 1y do dugc dua ra dé 1y giai cho viéc
Samsung dau tu vao Viét Nam. Mot trong sb do 1a
ctia Lee & Yunhyeokjin (2014). Theo dé, c6 mot s6
Iy do duoc téng hop nhu sau: (1) chinh sach wu dai
16n cua chinh phu Viét Nam; (2) chi phi lao dong
ctia Viét Nam tuong ddi ré so voi Trung Qudc va
mét sd nuéde bong Nam A khac; (3) Viét Nam la
mdt nude c6 quy mod dan sd 16n véi ti 16 ngudi trong
do tudi lao dong cao; (4) Viét Nam la mot dan tde
siéng ning lao dong; (5) mién Béc Viét Nam gan véi
Tham Quyén noi Samsung ciing c6 nha may; (6)
hau hét ngudi Viét Nam khong ton gido hodc theo
Phat gido.

Tuy nhién néu chi dua vao nhiing 1y do ké trén
khong thé giai thich tai sao Apple khong mang day
chuyén san xut dién thoai di dong dén Viét Nam.
D6 chi 1a Iy do phan anh “diéu kién can”, con 1y do
“diéu kién du” nam & chién lugc toan cdu cia
Samsung s& dugc trinh bay ré hon & phan sau cta
bai viét.

3.2. Khdi qudt dau tw ciia Samsung tai Viét Nam

Samsung dau tu vao Viét Nam tir nim 1994 duéi
hinh thitc cong ty lién doanh (SAVINA, Samsung
Vina Electronics), chuyén san xuét cac thiét bi dién
gia dung cung cép cho thi truong nodi dia. Tuy nhién,
budc ngodt 1on trong dau tu cua Samsung 14 cudi
nam 2008 khi Samsung chinh thirc dau tu 670 triéu
USD tai tinh Bac Ninh, xdy dung nha may san xuét
dién thoai di dong 16n nhat thé gidi hudng toi xuat
khau. Cho dén nam 2015, s6 von diang ky dau tu cta
Samsung lién quan dén san xuét dién thoai di dong
da 1én dén gan 13 ty USD, tap trung tai Bic Ninh va
Thai Nguyén.

Bang 1 1a dir liéu tom tat tinh hinh dau tu cua
Samsung tir ndm 2008 tr¢ lai day. Theo do, tap doan
nay dang dau tu manh mé vao linh vuc dién tur tai
Viét Nam, trong d6 ndi bat 1a dau tu vao san xuét
dién thoai di dong. C6 thé thay su ddu tu manh mé
nay thong qua chi sé VNR500 (bang xép hang 500
doanh nghiép 16n nhat Viét Nam), chi riéng cong ty
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Bang 1: PAu tw ciia tip doan Samsung tai Viét Nam tir nim 2008

Noi dung dau tw
Tén Tén phap nhén tai Viét Cép Pia diém Linh vuc S6 nhan vién
cong ty con Nam phép dit nha hoat dong chi | (Két qua diéu
(tong so tién dau tw) may yéu tra thang 3 nam
2015)
. , Séan xuit dién
Samsung Electronics Théang 5 Tinh Bac
) R ) thoai, may tinh 43.000 nguoi
Vietnam (2,5 ty USD) Nam 2008 | Ninh
bang
Samsung Electronics San xuét dién 32.000 nguoi
) ) Théang 3 Tinh Thai ) )
Vietnam Thai Nguyen thoai, may tinh (du dinh tang 1én
Samsung . Nam 2013 | Nguyén ]
(5 ty USD) bang 50.000 nguoi)
Electronics -
Thanh pho ;
Samsung CE Complex Thang 10 . Lap rap Tivi, td
H6 Chi —
(1,4 ty USD) Nam 2014 ) lanh, may giat
Minh
San xuat pin
dién thoai
Samsung Samsung SDI Vietnam Thang 7 Tinh Bac (Du dinh san )
) ) , ) 1200 nguoi
SDI (120 triéu USD) Nam 2009 | Ninh xuat ca pin may
vi tinh va may
hut bui)
San xuAt .
Samsung Samsung Thang 10| Tinh N 600 nguoi
) ) mach ban dan, )
Electro- Electro-Mechanics Nam Thai ) (du dinh tang Ién
) chip, camera )
Mechanics | Vietnam (1,23 ty USD) 2013 Nguyeén ) ) 10.000 nguot)
dién thoai
Séan xut man
8000 nguoi
hinh OLED (du
Samsung Samsung Display Bac Ninh | Thang 7 Tinh ) i (du dinh tang 1én
s . dinh san xuat ca
Display (4 ty USD) Nam 2014 | Béac Ninh , 20.000
man hinh udn R
nguoi)
déo)

Ghi chii : * S6 von dau tw ban dau la 670 triéu USD

** S5 von dau tw ban dau la 2 ty USD
*¥% §6 von dau te ban dau la 1 ty USD

**%% Nouon bdo chi

Nguon: Diéu tra thie té nha mdy Samsung ciia tdc gid vdo thang 3 nam 2015.

Samsung Electronics Vietnam da cho thay su thing
tién nhay vot. Tr chd xép thur 80 trong nam 2010,

doanh nghi¢p nay da vuon 1én manh mé& véi vi tri

toan cau cua Samsung.

th 2, chi sau tdp doan Dau khi Viét Nam. Sy dau tu

manh mé& vao Viét Nam nay nam trong chién lugc
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3.3. Chién lwge ciia Samsung tai Viét Nam

Lién quan dén chién luoc cia tip doan Samsung
tai Viét Nam, Ishida Masaru (2013), timg 1a ¢b van
cua tdp doan Samsung trong giai doan 2005-2010,
cho rang Samsung muén bién Viét Nam thanh cir
diém san xuat cac dong méy gia ré dé xuat khau di
Pong Nam A, Tdy Nam A, Trung Pong, My va
Chau Au. Tuy nhién trong qua trinh tham nha may
Samsung tai Bic Ninh, c6 thé xac nhan Samsung
hién tai dang san xuat hang loat cac dong may dién
thoai gi4 cao tai Bic Ninh, trong d6 c6 cic dong
méay moi nhat cia Samsung.

Béang 2 chi s6 lidu nhép khau khuon tao vo di
dong cho nha may SEV tai Bac Ninh. C6 thé thay tur
nam 2013, Samsung d3 ngimg nhap khau khuén cho
dong may gia ré, thay vao dé sb luong khuén cho
dong may dién thoai gia cao tang manh. Trong d6
dang chti y 1a SEV da bét dau nhap khuon cho dong
méy dién thoai vo kim loai nguyén khéi tir nim
2014. Dong may ndy ciing méi dugc san xuat tai

Han Qudc cung nam. Thyc té khi thim dy chuyén
san xuét vo tai nha may SEV tai Bic Ninh, tac gia
da xac nhan tai diy dang tién hanh san xuat hang
loai cac vo cho dong may Galaxy A (A3, AS, A7).
Nhu vay, Samsung khong chi san xuit cic dong
may gia ré tai Viét Nam. Tap doan nay dang coi Viét
Nam 1a mot mit xich trong chudi san xuat cac san
pham gi tri cao cung cip cho thi truong thé gioi.
Theo hinh 1, ¢6 thé nhan thiy Samsung khong chi
dau tu vao cac nha may lap rap (Samsung Electron-
ics Vietnam, Samsung Electronics Vietnam Thai
Nguyen), tip doan niy con dau tu vao xiy dung cac
nha méay san xudt linh kién (Samsung SDI Vietnam,
Samsung Electro-mechanics Vietnam, Samsung
Display Bac Ninh). Thong qua cudc trao doi voi
mot trong cac lanh dao nha may ctia Samsung, tac
gia nhan thay didu nay xuét phat tir chién lugc cia
tap doan nay trong giai doan mai. Cu thé, thong qua
cach thirc dau tu tai Viét Nam, Samsung mudn tdi
uu hoa loi nhuan trong cudc canh tranh voi Apple

Hinh 1: Cach thirc diu tw ciia Samsung tai Viét Nam

Tap doan Samsung
(Linh vuc dién twr)

%\

Samsung
SDS

Samsung

Precision Electronics

Samsung
Corning
Materials

=

Samsung
Electronics
Vietnam
Thai Nguyen

Samsung
Electronics
Vietnam

Samsung CE
Complex

LAp rap thanh phim )

\

Samsung

Samsung
SDI Electro-

Mechanics Todepiay

J. 11

Samsung ’

Samsung s
Samsung SDI Electro- ];Tns;.mg
Vietnam Mechanics 1Spray
! Bac Ninh
Vietnam

San xuit linh kién

Nguon: Tong hop tir diéu tra thuwce té tai nha may Samsung Viét Nam cua téc gida vao thang 3 nam 2015.

Bang 2: S6 li¢u nhap khiu khudn tao v6 di dong ciia SEV (chiéc)

Nam
Loai khudn
2012 2013 2014
Dbién thoai gia ré 14 0 0
Dién thoai gia cao 91 178 403
bién thoai vo kim loai nguyén khéi 0 0 36

Nguon: Diéu tra thuc té tai nha mdy Samsung cia tdc gia vao thang 3 nam 2015.
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tai thi trudng thé gi6i (trong khi Apple phai nhap
khau cac linh kién tir Nhat Ban, Han Quéc, Dai
Loan... dé lip rap tai nha may & Trung Qudc).
Trong khi d6, Samsung tiép tuc duy tri san xuat tai
Trung Qudc, dong thoi mé rong thém nha may san
xuat ban dan c6 quy mo 16n nhat thé gidi tai TAy An
(Trung Quéc) v6i chién luge san xut nhitng dong
may canh tranh truc tiép v6i cac déi thu Trung Quéc

nhu Xiaomi.

3.4. Anh hwéng dén kinh té tinh Bic Ninh

Nhu d4 néi ¢ trén, Samsung hién coi Bac Ninh va
Thai Nguyén 1a 2 cir diém san xuat dién thoai di
dong xuat khau dén thi truong thé gisi. Tuy nhién
do cac nha may ¢ Thai Nguyén vura xay xong, chua
c¢6 dir liéu thong ké hoan chinh nén trong nghién
ctru nay chii yéu phan tich anh hudng ciia Samsung
dén kinh té Bic Ninh. Céc sb liéu théng ké duoc su
dung dudi ddy, néu khong co giai thich gi khac, déu

Bang 3: Cic s6 li¢u thong ké chinh ciia Samsung so véi s6 liéu toan tinh Bic Ninh
giai doan 2010-2015

Sobd | Dy kién
Chi tiéu Pon vi 2010 2011 2012 2013
2014 2015
1. GRDP cua tinh o
Ty dong 46.081 | 64.695| 77.386 | 114.387 | 109.042 | 122.495
(theo gia hién hanh)
Trong do, gia tri gia tang cua 3
Ty dong 3.009 | 19.949 | 21.119| 69396 | 52.250 | 56.640
Samsung
Chiém ti 1& % % 6,5 30,8 27,3 60,7 47,9 46,2
2. S6 lao ddng ciia tinh Nguoi 593.114 | 600.560 | 609.359 | 624.021 | 637.890 | 647.300
Trong d6, s6 lao dong ctia Samsung Nguoi 8.139 | 18.524 | 28.140 | 44.266 | 43.000 | 42.000
Chiém ti 1& % % 1,4 3,1 4,6 7,1 6,7 6,5
3. Téng von diu tw phat trién tinh | Tydong | 21.389 | 21.987 | 32.549 | 47.470 | 41.413 | 50.700
Trong d6, vn dau tu cia Samsung | Ty dong 1.846 | 4.567| 9.593| 14.140 | 3.325 4.428
Chiém ti 1& % % 8,6 20,8 29,5 29,8 8,0 8,7
4. Von FDI ding ky ciia tinh Triéu
, 2.594 3.324 4.676 6.196 7.746 11.846
(Liiy ke) USD
s Triéu
Trong do, von dau tu cua Samsung USD 790 790 1.620 1.620 3.620 6.620
Chiém ti 18 % % 30,5 23,8 34,6 26,1 33,8 55,9
5. Thu Ngan sach nha nwéc ctia L
Ty dong 7.335 8.319 9.444 | 11.450| 12.685 14.300
tinh
Trong do, thu ngan sach X
Ty dong 1.086 963 1.220 1.150 2.550 1.200
Samsung
Chiém ti 1& % % 14,8 11,6 12,9 10,0 20,1 8,4
6. Kim ngach xuét khiu hang hoa .
Triéu USD 2.451 7.757 | 15.041 | 26283 | 21.975| 22.500
cuia tinh
Trong d6, kim ngach xuat khau cua )
Triéu USD | 1.472,3 | 5.838,9 | 12.538| 23.879| 19.500 | 19.600
Samsung
Chiém ti 1& % % 60,1 75,3 83,4 90,9 88,7 87,1

Nguon: S KH&PT tinh Béc Ninh va tinh todn ciia tdc gia theo diéu tra thuc té tai nha mday Samsung
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1a s6 liéu thu dwoc tir Vién Nghién ciru va Phat trién
kinh t€ xa hoi tinh Bic Ninh.

Tinh Bic Ninh duogc tai thanh 1ap ngay 1 thang 1
nam 1997. Trai qua 18 nam x4y dung va phat trién,
tinh Bic Ninh tir mot khu vuc kinh té nong nghiép
dang dan hién dai hoa theo hudng ldy cong nghiép
héa 1am don bay. Trong su phat trién nhanh chéng
nay, dau tu truc tiép nude ngoai (FDI) dong mot vai
tro hét sirc quan trong. Tai thoi diém thanh lap tinh
nam 1997, tinh chi c6 4 du an FDI véi sb vbn dau
tu dang ky 1a 177,58 tri¢u USD, thi dén nam 2014
dd co 641 dy an FDI voi tong s6 von dang ky 1a
7,746 ty USD. Theo udc tinh cua S¢ Ké hoach va
Pau tu tinh Bic Ninh, ndm 2015, tinh Bic Ninh c¢6
761 du an véi tong sé von dang ky 1a 11,846 ty
USD. Trong d6, cic du an dau tu ctia Samsung
nhiing ndm gan day c6 déng gép manh mé cho su
tang trudng nay.

Béng 3 thé hién cac s liéu thong ké chinh cia
Samsung so véi s6 liéu vi mé toan tinh Bic Ninh.
Theo d6, tinh dén thoi diém thang 9 nam 2015, chi
trong 7 nim Samsung dd dang ky dau tu 6,620 ty
USD, chiém 55,9% téng s6 von dau tu FDI cua toan
tinh. Cau hoi duoc dit ra 13 sy dau tu co trong diém
nay ctia Samsung c6 anh huéng cu thé nhu thé nao
dén kinh té tinh Bac Ninh? Bai viét di tim cu tra 16i
cho cau hoi ndy bang cach phan tich anh hudng truc
tiép va gian tiép ctia Samsung dén kinh té cua tinh.

3.4.1. Anh huong truc lié'p tr hoat dong cua
Samsung dén tinh Bdic Ninh

Pau tu ciia Samsung dd déng gop tich cuc cho
kinh té vi mé cua tinh Bic Ninh, trong do:

(1) bong vai tro quan trong trong viéc hinh thanh
nganh cong nghi¢p dién tir, cong nghiép cong nghé
cao, pht hop voi nhiing didu chinh chinh sach thu
hat dau tu nudc ngoai theo dinh hudng tai cau trac
nén kinh té cua tinh Bic Ninh.

(2) Gop phan ting thu ngan sach cua tinh khi
dong gop hang nghin ty USD hang nam.

(3) Péng gop 16n cho kim ngach xuét khau cua
tinh hang nam, chiém tdi trén dudi 90% toan tinh
nhilng nim gan day. Khong nhimng vy véi kim
ngach xuét khau nay, can can thuong mai cua Viét
Nam tir nam 2012 d3 thing du va can bang cho dén
thoi diém hién tai. Nam 2013, dién thoai di dong
(chii yéu cua Samsung) trd thanh miat hang xuét
khéu chu luc khi vuot qua vi tri dan dau cua dét may
trong nhiéu nam trudc.

(4) Gop phan giai quyét viée lam cho nhiéu lao
dong ¢ dia phuong. Riéng sb luong lao dong cua
Samsung dd chiém trén dudi 7% tong s6 lao dong
toan tinh. Ngoai s6 lugng, Samsung con gbp phan
nang cao chat luong ngudn nhén luc théng qua viée
lao dong duoc tiép can véi cong nghé hién dai va
phuong thirc quan 1y tién tién.

Tuy nhién, ciing vi quy mo clia Samsung tai Bic
Ninh 4 rat 16n nén cac bién dong khong thuan loi
ctia doanh nghiép nay c6 anh huong khong t6t dén
tinh hinh kinh t& vi m ciia tinh. Sau thoi gian phat
trién thudn loi, doanh sb xuit khau cua Samsung tai
Béc Ninh giam tir 23,879 ty USD (nim 2013) xudng
con 19,5 ty USD (nam 2014). Ly do chinh dugc dua
ra la do sy syt giam ctia don dat hang trén thi truong
thé gidi, xuat phat tir sy canh tranh tryc tiép cua
dong may iphone 6 va iphone 6 plus cua tap doan
Apple va tir cic d6i thu dén tir Trung Qudc. Su sut
giam xuat khau nay ngay 1ap tic 1am sut giam gia tri
san xudt cong nghiép cta Tinh truc tiép dian dén
giam sut tang truéng GRDP. Theo Cuc thong ké Béc
Ninh (2014), tong san phdm trén dia ban tinh nim
2014 tang truéng am la -5.7%, trong d6 khu vuc
cong nghiép cd muc syt giam 16n 1a -9.4% (theo gia
so sanh ndm 2010).

Ngoai yéu td khach quan dén tir thi truong thé
gidi, con mot nguyén nhan dén tir yéu t6 chu quan
cua Samsung. Do 13, nam 2014 Samsung da van
hanh nha may lp rap dién thoai tai Thai Nguyén.
Voi viéc Samsung van hanh nha may tai Thai
Nguyén, Bic Ninh kho c6 thé ting trudng vugt bac
nhu trong giai doan trudc. Trong khi cac nha may
clia Samsung tai Bic Ninh da hét 4 nim huong wu
dai mién dong thué thu nhap doanh nghiép, thi cac
nha may ¢ Thai Nguyén moi di vao hoat dong va
dang duoc mién thué thu nhap doanh nghiép trong 4
nam. Trong qua trinh lam diéu tra vao thang 3 nim
2015 tai nha may ciia Samsung tai Bac Ninh, tac gia
c¢6 phong van mot can bo dang cong tac tai nha may.
Theo d6, Samsung dang chuyén mot phan san xuét
tir Bac Ninh sang cac nha may tai Thai Nguyén dé
tan dung toi da wu dai tai day.

Nhu vay, cic bién dong vé san xuat ciia Samsung
tac dong truc tiép dén cac chi sé kinh té vi mé cua
tinh Bic Ninh. Tuy nhién, cac anh hudng truc tiép
nay vé co ban khong lam thay d6i vé chét nang luc
san xudt cong nghiép cta Tinh. Theo APEC (2013),
trong chubi gia tri san xuét dién thoai di dong, cac
cong doan ¢ gia trj gia ting cao chu yéu duoc thuc
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hién ¢ ngoai Viét Nam. Ttc la hién tai, Viét Nam
chu yéu cung trng ngudn nhén luc trong chudi gia tri
nay. Theo theo Pai sit quan Canada tai Han Qudc
(2012), chi phi cho nhén cong cua Samsung (toan
cau) dé san xuit dién thoai di dong chi vao khoang
4.4%. Do gia nhan cong cua Viét Nam ré hon so véi
thé gi6i nén cac gia trj gia ting ctia Samsung phat
sinh tai Viét Nam 1a han ché hon nhiéu.

3.4.2. Anh huong gidn tiép tir hoat dong ciia
Samsung dén tinh Bdc Ninh

Ngoai cac anh huéng truc tiép, khi danh gia tac
dong cua FDI con phai xét dén hiéu qua gian tiép
(hiéu tmg lan toa). Co hai higu qué gian tiép cta FDI
dén nén kinh té ciia dia phuong 1a chuyén giao cong
nghé va hinh thanh mang ludi cong nghiép phu tro
v6i cac doanh nghiép dia phuong.

Tuy nhién vé chuyén giao cong nghé, theo “Béo
céo két qua qua trinh hoi nhap kinh té qudc té tinh
Bic Ninh” (ngay 14 thang 8 nam 2015) cia UBND
tinh Bic Ninh, chi c6 khoang 22 hop dong chuyén
giao cong nghé duogc thuc hién boi 15 doanh nghiép
FDI trén dia ban Tinh, nhung cic hop dong nay déu
dugc thyc hién dudi dang chuyén giao cong nghé tir
cong ty me sang cong ty con tai Viét Nam. Diéu do
c¢6 nghia 1a chua co truong hop nao chuyén giao
cong nghé tir doanh nghi¢p FDI sang doanh nghiép
trong nudce.

V& hinh thanh mang lu6i cong nghiép phu trg véi
cac doanh nghi¢p dia phuong, bdo cdo trén ciling
nhan dinh mac du ti 1& noi dia héa c6 dau hiéu ting
nhung chu yéu 1a dén tr cac doanh nghiép FDI
trong chudi san xuat ciia Samsung. Theo nhur tac gia
diéu tra tai nha may ctia Samsung tai Béc Ninh chi
¢6 5 doanh nghiép trong nudc tham gia cung cip san
pham hd trg, nhung chu yéu 1a cac san pham don
gian nhu day budc, thung cac-tong... Nguyén nhan
duoc nhiéu ngudi nhan dinh 1a do cac doanh nghiép
ctia tinh con qua yéu nén khong tham gia duoc
chudi gia tri ciia Samsung. Khong thé phii nhan
nguyén nhan ndy, nhung con mot nguyén nhan nira
hét sitc quan trong, can trd viéc xdy dung cong
nghiép phu trg cho Tinh, xuat phat tir chinh phuong
thirc san xuét cua tap doan nay.

Theo nhu Hinh 2, Samsung hién &4p dung phuong
thure san xuat hoan chinh theo truc doc tur thugng
ngudn t&i ha ngudn (a vertically integrated speciali-
zed supplier). Tuc la, Samsung lam chu hoan toan
cac khau tir nguyén liéu, san xuit linh kién trung
gian cho dén ldp rap cac san phim hoan thién. Do

Samsung c6 hé théng san xuit twong dbi hoan
chinh, nén rat khé dé cac doanh nghi¢p Viét Nam
chen chan vao chudi san xuit nay. C6 thé thiy rd
hon diéu nay khi so sanh v&i Apple trong san xuét
iPhone. Apple hién chi tip trung vao cac mang thiét
Ké, marketing, phﬁn mém, dich vu... trong khi giao
pho hoan toan mang lip rap cho cong ty Foxconn
ctia Dai Loan. Do d6, ¢6 rat nhiéu nha san xuét linh
kién trung gian c6 thé tham gia vao chudi gia tri nay
nhu Sony, Samsung, Microsoft, Rim, HTC... Khi
lam chinh sach vé chuyén giao cong nghé hay cong
nghiép phu tro can dic biét luu y phuong thirc san
xuit ndy cta Samsung.

Nhu véy, anh hudng truc tiép cua Samsung 1én
kinh té vi mé ctia tinh Bic Ninh 14 rd nét nhung vé
thuc chat chua co dong gop cu thé cho sy phat trién
viing bén cua Tinh. Trong khi d6, anh hudng gian
tiép ciia Samsung, lién quan dén phat trién vé chat
cta Tinh 14 rat han ché.

4. Két luin

Nghién ctru da chi ra nhimg nam gan day Viét
Nam dang nam trong dong chay cta su phan cong
lao dong méi ciia nganh cong nghiép dién tir thé
gi6i. Viét Nam tro thanh diém dén cia cac tap doan
cong nghé hang dau, trong d6 noi bat 1a tap doan
Samsung véi hang loat cac du an ty do trong thoi
gian ngin tai Bic Ninh va Thai Nguyén (dic biét
trong mang san xuat dién thoai di dong). Diéu nay
xuét phat tir chién luoc toan ciu ciia Samsung nhim
t6i da hoa loi nhuén trong bdi canh canh tranh gay
gat tir thé gidi, trong d6 c6 Apple va cac ddi thu méi
noi tir Trung Qubc nhur Xiaomi. Xut phat tir chién
luoc nay, Samsung di bién Viét Nam tré thanh cir

Hinh 2: Phwong thitc sin xuét ciia Samsung
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Nguén: Raymond Allan G. Vergara (2012, tr.79).
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diém san xuit chi yéu cac dong may dién thoai di
dong xuét khau cho thi truong thé gisi. Do c6 quy
mo 16n chiém t6i 50% lwong san xuat dién thoai di
dong toan cAu cua Samsung, moi bién dong cua hoat
dong san xuat kinh doanh ciia Samsung giy anh
huong dén kinh t& Viét Nam néi chung va kinh té
ving noi riéng. Bai viét da lam rd chién luoc cua
Samsung tai Viét Nam va phan tich anh hudng truc
tiép va anh hudng gian tiép cua tdp doan nay 1én
kinh té cua tinh Bac Ninh. Tir d6 dan dén két luan
nhitng 4nh huéng ciia Samsung 1én kinh té tinh Béc
Ninh chwa dem lai sy phat trién bén viing trong
trung va dai han.

Bai viét khong di sau vao phén tich chinh sach,
tuy nhién dua ra mdt cach nhin trong hoach dinh
chinh sach. Nhu da noi ¢ trén, khac véi Apple,
Samsung c6 mdt phuong thirc san xuét theo truc doc
kha hoan chinh. Do d6, dé cac doanh nghiép Viét

Tai liéu tham khao

Nam dan c6 co hoi tham gia vao chudi san xuat nay,
ngoai viéc can c6 ngay mot chién lugc dau tu 16n
ctia nha nudc cho sy phat trién nganh cong nghiép
phu trg, Viét Nam can c6 quy ché quy dinh 3 vé ty
1€ tham gia cta cac doanh nghiép noi dia ddi vai du
an FDI khi cap phép dau tu va ap dung cho ca dy an
dang hoat dong. Cac nha lam chinh sach cua Viét
Nam n6i chung va ctia Bic Ninh néi riéng can tranh
tap trung vao anh huong vé “luong” ciia Samsung
qua cac con s6 vi md (nhu thu ngén sach, viéc 1am,
kim ngach xuat khau...), thay vao d6 can gip rat c6
chinh sich tap trung dé nang cao anh hudng vé
“chat” cua tap doan nay tai Viét Nam. Noéi cach
khac, chiing ta cAn phai c6 chién lugc cip bach dwa
Viét Nam & vi tri cao hon trong chudi gia tri toan
cdu cta Samsung noéi riéng va cac tap doan dién tir
khac néi chung.(J
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