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1. Đặt vấn đề

Những năm gần đây, Việt Nam và Philippines
đang dần trở thành điểm đến mới của các tập đoàn
điện tử trên thế giới do giá nhân công của Trung
Quốc hay Thái Lan đang gia tăng nhanh (JETRO,
2013). Trong trường hợp Việt Nam, có nhiều tập
đoàn điện tử lớn như Microsoft, LG, Panasonic,
Kyocera Document Technology, Fuji Xerox... đang
chọn miền Bắc Việt Nam làm địa điểm đầu tư các

dự án lớn. Tuy nhiên, nổi bật nhất phải kể đến các
dự án đầu tư của Samsung tại hai tỉnh Bắc Ninh và
Thái Nguyên, trong đó Bắc Ninh sớm nổi lên là một
cứ điểm sản xuất điện thoại di động hàng đầu của
thế giới. Nhờ sự đầu tư mạnh mẽ và tốc độ của
Samsung vào đây, điện thoại di động nhanh chóng
trở thành mặt hàng xuất khẩu chủ lực của Việt Nam.
Từ năm 2013, xuất khẩu mặt hàng này đã vượt qua
sản phẩm may mặc, đứng đầu về kim ngạch xuất
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khẩu hàng hóa của Việt Nam. Điều này có đóng góp
lớn không chỉ cho kim ngạch xuất khẩu của Bắc
Ninh mà còn góp phần cân bằng cán cân thương mại
của Việt Nam, vốn thâm hụt lớn trong thời gian dài
trước đó. Tuy nhiên, cũng do quy mô lớn, hoạt động
kinh doanh của Samsung tại Việt Nam nếu không
thuận lợi cũng sẽ ảnh hưởng ngay lập tức đến kinh
tế vùng nơi Samsung đặt nhà máy, điển hình là sự
tăng trưởng âm của Bắc Ninh trong năm 2014.

Trong bối cảnh mới của ngành công nghiệp điện
tử thế giới, chiến lược toàn cầu mới của Samsung
đang tác động lớn đến nền kinh tế Việt Nam nói
chung và kinh tế tỉnh Bắc Ninh nói riêng. Tuy nhiên,
chưa có nhiều nghiên cứu phân tích về chiến lược
này, cũng như những ảnh hưởng trực tiếp và gián
tiếp của chiến lược đó đến kinh tế vùng, từ đó phát
hiện những vấn đề tồn tại và tìm ra giải pháp phát
triển bền vững cho kinh tế vùng. Mục tiêu cơ bản
của bài viết này là: (1) Làm sáng rõ chiến lược toàn
cầu của tập đoàn Samsung khi đầu tư vào Việt Nam;
(2) Phân tích những ảnh hưởng của chiến lược đó
đến kinh tế Việt Nam, trong đó nêu rõ ảnh hưởng
đến kinh tế tỉnh Bắc Ninh; (3) Đưa ra gợi ý về giải
pháp nâng cao hiệu quả của đầu tư của Samsung đến
phát triển kinh tế vùng.

2. Phương pháp nghiên cứu

Nghiên cứu này có sử dụng phương pháp nghiên
cứu tài liệu và điều tra thực tế. Những thông tin
được trình bày trong nghiên cứu được tổng hợp từ
các tài liệu đã công bố của Tổng cục thống kê Việt
Nam, các tài liệu nghiên cứu của nước ngoài và các
tài liệu khác thu thập được trong quá trình điều tra
của tác giả tại tỉnh Bắc Ninh và Thái Nguyên (lần
một từ ngày 1 đến ngày 10 tháng 3 năm 2015, lần
hai từ ngày 7 đến ngày 8 tháng 9 năm 2015).

3. Kết quả nghiên cứu

3.1. Bối cảnh đầu tư của tập đoàn Samsung

Samsung từ những năm 2000 đã chú trọng vào
gây dựng thương hiệu thông qua đào tạo nguồn
nhân lực chất lượng cao, phát triển công nghệ, đầu
tư mạnh mẽ cho marketing và khâu thiết kế sản
phẩm. Do đó thương hiệu của Samsung đã được
nâng cấp nhanh chóng chỉ trong một thời gian ngắn
(Ishida Masaru, 2013). Theo công bố của công ty
Interbrand (trụ sở New York), thương hiệu của
Samsung từ chỗ có trị giá là 5,223 tỷ USD (xếp thứ
43) đã tăng vọt lên 14,956 tỷ USD năm 2005 (xếp
thứ 20). 5 năm tiếp theo giá trị thương hiệu của

Samsung xoay quanh vị trí 20 thế giới. Tuy nhiên,
sau đó thứ hạng của Samsung đã thăng tiến rất
nhanh nhờ thành công của dòng điện thoại thông
minh Galaxy. Thương hiệu của Samsung đã tăng lên
32,893 tỷ USD (xếp thứ 9) vào năm 2012 và sau đó
là 45,462 tỷ USD (xếp thứ 7) vào năm 2014. Dễ
nhận thấy, quá trình phát triển vượt bậc này song
hành cùng với đầu tư của Samsung tại Việt Nam,
đặc biệt trong lĩnh vực sản xuất điện thoại di động.

Có rất nhiều lý do được đưa ra để lý giải cho việc
Samsung đầu tư vào Việt Nam. Một trong số đó là
của Lee & Yunhyeokjin (2014). Theo đó, có một số
lý do được tổng hợp như sau: (1) chính sách ưu đãi
lớn của chính phủ Việt Nam; (2) chi phí lao động
của Việt Nam tương đối rẻ so với Trung Quốc và
một số nước Đông Nam Á khác; (3) Việt Nam là
một nước có quy mô dân số lớn với tỉ lệ người trong
độ tuổi lao động cao; (4) Việt Nam là một dân tộc
siêng năng lao động; (5) miền Bắc Việt Nam gần với
Thâm Quyến nơi Samsung cũng có nhà máy; (6)
hầu hết người Việt Nam không tôn giáo hoặc theo
Phật giáo. 

Tuy nhiên nếu chỉ dựa vào những lý do kể trên
không thể giải thích tại sao Apple không mang dây
chuyền sản xuất điện thoại di động đến Việt Nam.
Đó chỉ là lý do phản ánh “điều kiện cần”, còn lý do
“điều kiện đủ” nằm ở chiến lược toàn cầu của
Samsung sẽ được trình bày rõ hơn ở phần sau của
bài viết.

3.2. Khái quát đầu tư của Samsung tại Việt Nam

Samsung đầu tư vào Việt Nam từ năm 1994 dưới
hình thức công ty liên doanh (SAVINA, Samsung
Vina Electronics), chuyên sản xuất các thiết bị điện
gia dụng cung cấp cho thị trường nội địa. Tuy nhiên,
bước ngoặt lớn trong đầu tư của Samsung là cuối
năm 2008 khi Samsung chính thức đầu tư 670 triệu
USD tại tỉnh Bắc Ninh, xây dựng nhà máy sản xuất
điện thoại di động lớn nhất thế giới hướng tới xuất
khẩu. Cho đến năm 2015, số vốn đăng ký đầu tư của
Samsung liên quan đến sản xuất điện thoại di động
đã lên đến gần 13 tỷ USD, tập trung tại Bắc Ninh và
Thái Nguyên.

Bảng 1 là dữ liệu tóm tắt tỉnh hình đầu tư của
Samsung từ năm 2008 trở lại đây. Theo đó, tập đoàn
này đang đầu tư mạnh mẽ vào lĩnh vực điện tử tại
Việt Nam, trong đó nổi bật là đầu tư vào sản xuất
điện thoại di động. Có thể thấy sự đầu tư mạnh mẽ
này thông qua chỉ số VNR500 (bảng xếp hạng 500
doanh nghiệp lớn nhất Việt Nam), chỉ riêng công ty
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Samsung Electronics Vietnam đã cho thấy sự thăng

tiến nhảy vọt. Từ chỗ xếp thứ 80 trong năm 2010,

doanh nghiệp này đã vươn lên mạnh mẽ với vị trí

thứ 2, chỉ sau tập đoàn Dầu khí Việt Nam. Sự đầu tư

mạnh mẽ vào Việt Nam này nằm trong chiến lược

toàn cầu của Samsung.
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3.3. Chiến lược của Samsung tại Việt Nam

Liên quan đến chiến lược của tập đoàn Samsung
tại Việt Nam, Ishida Masaru (2013), từng là cố vấn
của tập đoàn Samsung trong giai đoạn 2005-2010,
cho rằng Samsung muốn biến Việt Nam thành cứ
điểm sản xuất các dòng máy giá rẻ để xuất khẩu đi
Đông Nam Á, Tây Nam Á, Trung Đông, Mỹ và
Châu Âu. Tuy nhiên trong quá trình thăm nhà máy
Samsung tại Bắc Ninh, có thể xác nhận Samsung
hiện tại đang sản xuất hàng loạt các dòng máy điện
thoại giá cao tại Bắc Ninh, trong đó có các dòng
máy mới nhất của Samsung.

Bảng 2 chỉ số liệu nhập khẩu khuôn tạo vỏ di
động cho nhà máy SEV tại Bắc Ninh. Có thể thấy từ
năm 2013, Samsung đã ngừng nhập khẩu khuôn cho
dòng máy giá rẻ, thay vào đó số lượng khuôn cho
dòng máy điện thoại giá cao tăng mạnh. Trong đó
đáng chú ý là SEV đã bắt đầu nhập khuôn cho dòng
máy điện thoại vỏ kim loại nguyên khối từ năm
2014. Dòng máy này cũng mới được sản xuất tại

Hàn Quốc cùng năm. Thực tế khi thăm dây chuyền
sản xuất vỏ tại nhà máy SEV tại Bắc Ninh, tác giả
đã xác nhận tại đây đang tiến hành sản xuất hàng
loại các vỏ cho dòng máy Galaxy A (A3, A5, A7).

Như vậy, Samsung không chỉ sản xuất các dòng
máy giá rẻ tại Việt Nam. Tập đoàn này đang coi Việt
Nam là một mắt xích trong chuỗi sản xuất các sản
phẩm giá trị cao cung cấp cho thị trường thế giới. 

Theo hình 1, có thể nhận thấy Samsung không chỉ
đầu tư vào các nhà máy lắp ráp (Samsung Electron-
ics Vietnam, Samsung Electronics Vietnam Thai
Nguyen), tập đoàn này còn đầu tư vào xây dựng các
nhà máy sản xuất linh kiện (Samsung SDI Vietnam,
Samsung Electro-mechanics Vietnam, Samsung
Display Bac Ninh). Thông qua cuộc trao đổi với
một trong các lãnh đạo nhà máy của Samsung, tác
giả nhận thấy điều này xuất phát từ chiến lược của
tập đoàn này trong giai đoạn mới. Cụ thể, thông qua
cách thức đầu tư tại Việt Nam, Samsung muốn tối
ưu hóa lợi nhuận trong cuộc cạnh tranh với Apple

Hình 1: Cách thức đầu tư của Samsung tại Việt Nam

Nguồn: Tổng hợp từ điều tra thực tế tại nhà máy Samsung Việt Nam của tác giả vào tháng 3 năm 2015.
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tại thị trường thế giới (trong khi Apple phải nhập

khẩu các linh kiện từ Nhật Bản, Hàn Quốc, Đài

Loan… để lắp ráp tại nhà máy ở Trung Quốc).

Trong khi đó, Samsung tiếp tục duy trì sản xuất tại

Trung Quốc, đồng thời mở rộng thêm nhà máy sản

xuất bán dẫn có quy mô lớn nhất thế giới tại Tây An

(Trung Quốc) với chiến lược sản xuất những dòng

máy cạnh tranh trực tiếp với các đối thủ Trung Quốc

như Xiaomi.

3.4. Ảnh hưởng đến kinh tế tỉnh Bắc Ninh

Như đã nói ở trên, Samsung hiện coi Bắc Ninh và
Thái Nguyên là 2 cứ điểm sản xuất điện thoại di
động xuất khẩu đến thị trường thế giới. Tuy nhiên
do các nhà máy ở Thái Nguyên vừa xây xong, chưa
có dữ liệu thống kê hoàn chỉnh nên trong nghiên
cứu này chủ yếu phân tích ảnh hưởng của Samsung
đến kinh tế Bắc Ninh. Các số liệu thống kê được sử
dụng dưới đây, nếu không có giải thích gì khác, đều

Bảng 3: Các số liệu thống kê chính của Samsung so với số liệu toàn tỉnh Bắc Ninh

giai đoạn 2010-2015

Nguồn: Sở KH&ĐT tỉnh Bắc Ninh và tính toán của tác giả theo điều tra thực tế tại nhà máy Samsung
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là số liệu thu được từ Viện Nghiên cứu và Phát triển
kinh tế xã hội tỉnh Bắc Ninh.

Tỉnh Bắc Ninh được tái thành lập ngày 1 tháng 1
năm 1997. Trải qua 18 năm xây dựng và phát triển,
tỉnh Bắc Ninh từ một khu vực kinh tế nông nghiệp
đang dần hiện đại hóa theo hướng lấy công nghiệp
hóa làm đòn bẩy. Trong sự phát triển nhanh chóng
này, đầu tư trực tiếp nước ngoài (FDI) đóng một vai
trò hết sức quan trọng. Tại thời điểm thành lập tỉnh
năm 1997, tỉnh chỉ có 4 dự án FDI với số vốn đầu
tư đăng ký là 177,58 triệu USD, thì đến năm 2014
đã có 641 dự án FDI với tổng số vốn đăng ký là
7,746 tỷ USD. Theo ước tính của Sở Kế hoạch và
Đầu tư tỉnh Bắc Ninh, năm 2015, tỉnh Bắc Ninh có
761 dự án với tổng số vốn đăng ký là 11,846 tỷ
USD. Trong đó, các dự án đầu tư của Samsung
những năm gần đây có đóng góp mạnh mẽ cho sự
tăng trưởng này. 

Bảng 3 thể hiện các số liệu thống kê chính của
Samsung so với số liệu vĩ mô toàn tỉnh Bắc Ninh.
Theo đó, tính đến thời điểm tháng 9 năm 2015, chỉ
trong 7 năm Samsung đã đăng ký đầu tư 6,620 tỷ
USD, chiếm 55,9% tổng số vốn đầu tư FDI của toàn
tỉnh. Câu hỏi được đặt ra là sự đầu tư có trọng điểm
này của Samsung có ảnh hưởng cụ thể như thế nào
đến kinh tế tỉnh Bắc Ninh? Bài viết đi tìm câu trả lời
cho câu hỏi này bằng cách phân tích ảnh hưởng trực
tiếp và gián tiếp của Samsung đến kinh tế của tỉnh.

3.4.1. Ảnh hưởng trực tiếp từ hoạt động của
Samsung đến tỉnh Bắc Ninh

Đầu tư của Samsung đã đóng góp tích cực cho
kinh tế vĩ mô của tỉnh Bắc Ninh, trong đó: 

(1) Đóng vai trò quan trọng trong việc hình thành
ngành công nghiệp điện tử, công nghiệp công nghệ
cao, phù hợp với những điều chỉnh chính sách thu
hút đầu tư nước ngoài theo định hướng tái cấu trúc
nền kinh tế của tỉnh Bắc Ninh.

(2) Góp phần tăng thu ngân sách của tỉnh khi
đóng góp hàng nghìn tỷ USD hàng năm.

(3) Đóng góp lớn cho kim ngạch xuất khẩu của
tỉnh hàng năm, chiếm tới trên dưới 90% toàn tỉnh
những năm gần đây. Không những vậy với kim
ngạch xuất khẩu này, cán cân thương mại của Việt
Nam từ năm 2012 đã thặng dư và cân bằng cho đến
thời điểm hiện tại. Năm 2013, điện thoại di động
(chủ yếu của Samsung) trở thành mặt hàng xuất
khẩu chủ lực khi vượt qua vị trí dẫn đầu của dệt may
trong nhiều năm trước.

(4) Góp phần giải quyết việc làm cho nhiều lao
động ở địa phương. Riêng số lượng lao động của
Samsung đã chiếm trên dưới 7% tổng số lao động
toàn tỉnh. Ngoài số lượng, Samsung còn góp phần
nâng cao chất lượng nguồn nhân lực thông qua việc
lao động được tiếp cận với công nghệ hiện đại và
phương thức quản lý tiên tiến. 

Tuy nhiên, cũng vì quy mô của Samsung tại Bắc
Ninh là rất lớn nên các biến động không thuận lợi
của doanh nghiệp này có ảnh hưởng không tốt đến
tình hình kinh tế vĩ mô của tỉnh. Sau thời gian phát
triển thuận lợi, doanh số xuất khẩu của Samsung tại
Bắc Ninh giảm từ 23,879 tỷ USD (năm 2013) xuống
còn 19,5 tỷ USD (năm 2014). Lý do chính được đưa
ra là do sự sụt giảm của đơn đặt hàng trên thị trường
thế giới, xuất phát từ sự cạnh tranh trực tiếp của
dòng máy iphone 6 và iphone 6 plus của tập đoàn
Apple và từ các đối thủ đến từ Trung Quốc. Sự sụt
giảm xuất khẩu này ngay lập tức làm sụt giảm giá trị
sản xuất công nghiệp của Tỉnh trực tiếp dẫn đến
giảm sút tăng trưởng GRDP. Theo Cục thống kê Bắc
Ninh (2014), tổng sản phẩm trên địa bàn tỉnh năm
2014 tăng trưởng âm là -5.7%, trong đó khu vực
công nghiệp có mức sụt giảm lớn là -9.4% (theo giá
so sánh năm 2010). 

Ngoài yếu tố khách quan đến từ thị trường thế
giới, còn một nguyên nhân đến từ yếu tố chủ quan
của Samsung. Đó là, năm 2014 Samsung đã vận
hành nhà máy lắp ráp điện thoại tại Thái Nguyên.
Với việc Samsung vận hành nhà máy tại Thái
Nguyên, Bắc Ninh khó có thể tăng trưởng vượt bậc
như trong giai đoạn trước. Trong khi các nhà máy
của Samsung tại Bắc Ninh đã hết 4 năm hưởng ưu
đãi miễn đóng thuế thu nhập doanh nghiệp, thì các
nhà máy ở Thái Nguyên mới đi vào hoạt động và
đang được miễn thuế thu nhập doanh nghiệp trong 4
năm. Trong quá trình làm điều tra vào tháng 3 năm
2015 tại nhà máy của Samsung tại Bắc Ninh, tác giả
có phỏng vấn một cán bộ đang công tác tại nhà máy.
Theo đó, Samsung đang chuyển một phần sản xuất
từ Bắc Ninh sang các nhà máy tại Thái Nguyên để
tận dụng tối đa ưu đãi tại đây. 

Như vậy, các biến động về sản xuất của Samsung
tác động trực tiếp đến các chỉ số kinh tế vĩ mô của
tỉnh Bắc Ninh. Tuy nhiên, các ảnh hưởng trực tiếp
này về cơ bản không làm thay đổi về chất năng lực
sản xuất công nghiệp của Tỉnh. Theo APEC (2013),
trong chuỗi giá trị sản xuất điện thoại di động, các
công đoạn có giá trị gia tăng cao chủ yếu được thực
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hiện ở ngoài Việt Nam. Tức là hiện tại, Việt Nam
chủ yếu cung ứng nguồn nhân lực trong chuỗi giá trị
này. Theo theo Đại sứ quán Canada tại Hàn Quốc
(2012), chi phí cho nhân công của Samsung (toàn
cầu) để sản xuất điện thoại di động chỉ vào khoảng
4.4%. Do giá nhân công của Việt Nam rẻ hơn so với
thế giới nên các giá trị gia tăng của Samsung phát
sinh tại Việt Nam là hạn chế hơn nhiều.

3.4.2. Ảnh hưởng gián tiếp từ hoạt động của
Samsung đến tỉnh Bắc Ninh

Ngoài các ảnh hưởng trực tiếp, khi đánh giá tác
động của FDI còn phải xét đến hiệu quả gián tiếp
(hiệu ứng lan tỏa). Có hai hiệu quả gián tiếp của FDI
đến nền kinh tế của địa phương là chuyển giao công
nghệ và hình thành mạng lưới công nghiệp phụ trợ
với các doanh nghiệp địa phương. 

Tuy nhiên về chuyển giao công nghệ, theo “Báo
cáo kết quả quá trình hội nhập kinh tế quốc tế tỉnh
Bắc Ninh” (ngày 14 tháng 8 năm 2015) của UBND
tỉnh Bắc Ninh, chỉ có khoảng 22 hợp đồng chuyển
giao công nghệ được thực hiện bởi 15 doanh nghiệp
FDI trên địa bàn Tỉnh, nhưng các hợp đồng này đều
được thực hiện dưới dạng chuyển giao công nghệ từ
công ty mẹ sang công ty con tại Việt Nam. Điều đó
có nghĩa là chưa có trường hợp nào chuyển giao
công nghệ từ doanh nghiệp FDI sang doanh nghiệp
trong nước. 

Về hình thành mạng lưới công nghiệp phụ trợ với
các doanh nghiệp địa phương, báo cáo trên cũng
nhận định mặc dù tỉ lệ nội địa hóa có dấu hiệu tăng
nhưng chủ yếu là đến từ các doanh nghiệp FDI
trong chuỗi sản xuất của Samsung. Theo như tác giả
điều tra tại nhà máy của Samsung tại Bắc Ninh chỉ
có 5 doanh nghiệp trong nước tham gia cung cấp sản
phẩm hỗ trợ, nhưng chủ yếu là các sản phẩm đơn
giản như dây buộc, thùng các-tông... Nguyên nhân
được nhiều người nhận định là do các doanh nghiệp
của tỉnh còn quá yếu nên không tham gia được
chuỗi giá trị của Samsung. Không thể phủ nhận
nguyên nhân này, nhưng còn một nguyên nhân nữa
hết sức quan trọng, cản trở việc xây dựng công
nghiệp phụ trợ cho Tỉnh, xuất phát từ chính phương
thức sản xuất của tập đoàn này. 

Theo như Hình 2, Samsung hiện áp dụng phương
thức sản xuất hoàn chỉnh theo trục dọc từ thượng
nguồn tới hạ nguồn (a vertically integrated speciali-
zed supplier). Tức là, Samsung làm chủ hoàn toàn
các khâu từ nguyên liệu, sản xuất linh kiện trung
gian cho đến lắp ráp các sản phẩm hoàn thiện. Do

Samsung có hệ thống sản xuất tương đối hoàn
chỉnh, nên rất khó để các doanh nghiệp Việt Nam
chen chân vào chuỗi sản xuất này. Có thể thấy rõ
hơn điều này khi so sánh với Apple trong sản xuất
iPhone. Apple hiện chỉ tập trung vào các mảng thiết
kế, marketing, phần mềm, dịch vụ... trong khi giao
phó hoàn toàn mảng lắp ráp cho công ty Foxconn
của Đài Loan. Do đó, có rất nhiều nhà sản xuất linh
kiện trung gian có thể tham gia vào chuỗi giá trị này
như Sony, Samsung, Microsoft, Rim, HTC... Khi
làm chính sách về chuyển giao công nghệ hay công
nghiệp phụ trợ cần đặc biệt lưu ý phương thức sản
xuất này của Samsung.

Như vậy, ảnh hưởng trực tiếp của Samsung lên
kinh tế vĩ mô của tỉnh Bắc Ninh là rõ nét nhưng về
thực chất chưa có đóng góp cụ thể cho sự phát triển
vững bền của Tỉnh. Trong khi đó, ảnh hưởng gián
tiếp của Samsung, liên quan đến phát triển về chất
của Tỉnh là rất hạn chế.

4. Kết luận

Nghiên cứu đã chỉ ra những năm gần đây Việt
Nam đang nằm trong dòng chảy của sự phân công
lao động mới của ngành công nghiệp điện tử thế
giới. Việt Nam trở thành điểm đến của các tập đoàn
công nghệ hàng đầu, trong đó nổi bật là tập đoàn
Samsung với hàng loạt các dự án tỷ đô trong thời
gian ngắn tại Bắc Ninh và Thái Nguyên (đặc biệt
trong mảng sản xuất điện thoại di động). Điều này
xuất phát từ chiến lược toàn cầu của Samsung nhằm
tối đa hóa lợi nhuận trong bối cảnh cạnh tranh gay
gắt từ thế giới, trong đó có Apple và các đối thủ mới
nổi từ Trung Quốc như Xiaomi. Xuất phát từ chiến
lược này, Samsung đã biến Việt Nam trở thành cứ

Hình 2: Phương thức sản xuất của Samsung

Nguồn: Raymond Allan G. Vergara (2012, tr.79).
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điểm sản xuất chủ yếu các dòng máy điện thoại di
động xuất khẩu cho thị trường thế giới. Do có quy
mô lớn chiếm tới 50% lượng sản xuất điện thoại di
động toàn cầu của Samsung, mọi biến động của hoạt
động sản xuất kinh doanh của Samsung gây ảnh
hưởng đến kinh tế Việt Nam nói chung và kinh tế
vùng nói riêng. Bài viết đã làm rõ chiến lược của
Samsung tại Việt Nam và phân tích ảnh hưởng trực
tiếp và ảnh hưởng gián tiếp của tập đoàn này lên
kinh tế của tỉnh Bắc Ninh. Từ đó dẫn đến kết luận
những ảnh hưởng của Samsung lên kinh tế tỉnh Bắc
Ninh chưa đem lại sự phát triển bền vững trong
trung và dài hạn.

Bài viết không đi sâu vào phân tích chính sách,
tuy nhiên đưa ra một cách nhìn trong hoạch định
chính sách. Như đã nói ở trên, khác với Apple,
Samsung có một phương thức sản xuất theo trục dọc
khá hoàn chỉnh. Do đó, để các doanh nghiệp Việt

Nam dần có cơ hội tham gia vào chuỗi sản xuất này,
ngoài việc cần có ngay một chiến lược đầu tư lớn
của nhà nước cho sự phát triển ngành công nghiệp
phụ trợ, Việt Nam cần có quy chế quy định rõ về tỷ
lệ tham gia của các doanh nghiệp nội địa đối với dự
án FDI khi cấp phép đầu tư và áp dụng cho cả dự án
đang hoạt động. Các nhà làm chính sách của Việt
Nam nói chung và của Bắc Ninh nói riêng cần tránh
tập trung vào ảnh hưởng về “lượng” của Samsung
qua các con số vĩ mô (như thu ngân sách, việc làm,
kim ngạch xuất khẩu...), thay vào đó cần gấp rút có
chính sách tập trung để nâng cao ảnh hưởng về
“chất” của tập đoàn này tại Việt Nam. Nói cách
khác, chúng ta cần phải có chiến lược cấp bách đưa
Việt Nam ở vị trí cao hơn trong chuỗi giá trị toàn
cầu của Samsung nói riêng và các tập đoàn điện tử
khác nói chung.r
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